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1. Einleitung

Die ING-DiBa gehort zu den 15 groRten Banken in
Deutschland und ist mit tber 8 Millionen Kunden die
drittgrofite Privatkundenbank Deutschlands. Das Ge-
schaftsmodell der ING-DiBa ist durch ein auf wenige
transparente Produkte mit glinstigen Konditionen kon-
zentriertes Angebot, durch eine hohe Kosteneffizienz

und durch eine standige Erreichbarkeit fur ihre Kunden
gekennzeichnet. Ihren Kunden bietet sie ein breites Spek-
trum an Produkten und Dienstleistungen. Die Kernge-
schaftsfelder im Privatkundengeschaft sind Sparanlagen,
Wertpapiergeschaft, Baufinanzierungen, Verbraucherkredi-
te und Girokonten. Das Produktportfolio des Commercial
Bankings umfasst im Wesentlichen die Bereiche Corporate
Lending, Exportfinanzierung, Zahlungsverkehr, Financial
Markets, Structured Finance sowie gewerbliche Immobili-
enfinanzierung.

Die ING-DiBa ist ein bedeutendes Institut im Sinne der
Institutsvergiitungsverordnung (InstitutsVergV) und muss
somit neben den allgemeinen Anforderungen auch die
besonderen Anforderungen der InstitutsVergV erfiillen.

Der Verglitungsbericht erfolgt gemaR der InstitutsVergV
vom 16.12.2013 nach den MalRgaben des Art. 450 der
Verordnung (EU) Nr. 575/2013. Er beschreibt die Ausge-
staltung der Vergiitungssysteme fir den Vorstand, die Ta-
rifangestellten und auRertariflichen Angestellten sowie flr
die Risk Taker der ING-DiBa (ohne Tochtergesellschaften)
fir das Geschaftsjahr 2014. Er erldutert zudem weitere
Einzelheiten zur H6he und Struktur der Vergiitung.

Die offenzulegenden Angaben zu den Eigenmitteln und
Kreditrisikopositionen gemaf Artikel 437, 438, 442 und
453 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 sind dem ,Offenle-
gungsbericht nach der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 i. V. m.
§ 26a KWG" der ING-DiBa zu entnehmen.

2. Vergiitungsstrategie und
Vergiitungsgovernance

2.1. Vergiitungsstrategie
Die ING-DiBa unterliegt als bedeutendes Institut im

Sinne der InstitutsVergV den besonderen Anforderungen
an die Gestaltung und Governance der Vergiitung ihrer
Beschaftigten. Dariliber hinaus gelten fir die ING-DiBa als
CRR-Institut die Anforderungen hinsichtlich der Offen-
legung gemaR Art. 450 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013.

Die Gestaltung der Verglitungssysteme der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter (im Folgenden Mitarbeiter genannt)
orientiert sich an der Geschafts- und Risikostrategie der
ING-DiBa und zielt auf eine nachhaltige Wertentwicklung
der ING-DiBa ab. Durch die konservative Verglitungs-
strategie und die Ausrichtung der Vergitung an der
Geschéfts- und Risikostrategie werden keine Anreize zum
Eingehen unverhdltnismaRig hoher Risiken gesetzt.

Die Umsetzung der regulatorischen Anforderungen an
die Vergltung ist ein wesentlicher Kernaspekt der
Verglitungsstrategie, die den Rahmen fir Leistung und
Verglitung der Mitarbeiter vorgibt.

Die Vergiitungsstrategie der ING-DiBa umfasst die

folgenden Kernprinzipien:

B Ausrichtung des Handelns auf die Erreichung der
Ziele, die in den Geschafts- und Risikostrategien der
ING-DiBa niedergelegt sind

I Bericksichtigung der Ertragskraft sowie der Risiko-
und Kapitalkosten

B Steigerung der Leistung von Mitarbeitern und der Bank

B Foérderung von langfristigem Denken und verantwor-
tungsvollem Handeln der Mitarbeiter

B Gewinnung und Bindung der besten Mitarbeiter

B Angemessene Differenzierung iiber Bereiche und
Verantwortung

B Vermeidung von Komplexitat

B Nachvollziehbare und transparente Ausgestaltung

Die Bank verfolgt diese Kernprinzipien, um die Interessen
von Mitarbeitern, Fiihrungskraften und Anteilseignern zu
verkniipfen und ihre Mitarbeiter zu motivieren, im besten
Interesse der Bank zu handeln und stets ihr Bestes zu
geben.

Die Ausgestaltung der Vergiitungssysteme in der ING-DiBa
orientiert sich dabei an der Leistung, dem Erfolg und
Ergebnis des Mitarbeiters und der Bank sowie den
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Marktgegebenheiten. Die Umsetzung der relevanten
gesetzlichen Vorgaben auf Basis der InstitutsVergV wird
sichergestellt. Die variablen Vergilitungsanreize sind daher
eng an den nachhaltigen Unternehmenserfolg gekoppelt.

2.2. Vergiitungsgovernance

Die ING-DiBa hat 2014 die veranderten regulatorischen
Anforderungen hinsichtlich der Verglitungsgovernance
umgesetzt.

Vergiitungskontrollausschuss

Der 2074 neu eingerichtete Verglitungskontrollausschuss
ist fiir die Uberwachung der Angemessenheit der Ver-
gltungssysteme der Mitarbeiter und des Vorstands der
ING-DiBa sowie der Einhaltung der regulatorischen Vorga-
ben und Anforderungen der InstitutsVergV verantwortlich.
Dieser setzt sich aus Mitgliedern des Aufsichtsrats zusam-
men (Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertreter) und tagte
2014 bereits drei Mal.

Vergiitungsbeauftragter

Mit Wirkung zum 01. Januar 2014 ernannte die ING-DiBa
gemadl den regulatorischen Vorgaben einen Vergltungs-
beauftragten und seine Stellvertreterin, welche im Laufe
des Jahres ihre spezifischen Aufgaben ausiibten. Der
Vergutungsbeauftragte und seine Stellvertreterin waren
2014 im Bereich Personal angesiedelt. Mit Wirkung zum
01. Januar 2015 wurden zwei Mitarbeiter im Risk Manage-
ment zum Verglitungsbeauftragten bzw. zum Stellvertreter
bestellt.

Vergiitungsausschuss

Uber die regulatorisch geforderte Vergiitungsgovernance
hinaus hat die ING-DiBa beschlossen, den regulatorisch
nicht mehr geforderten Vergiitungsausschuss weiterhin
beizubehalten. Uber dieses Gremium soll die angemes-
sene Beteiligung der Kontrolleinheiten bei der Ausge-
staltung und der Uberwachung der Vergiitungssysteme
gewdhrleistet werden.

Die Verantwortung fiir die angemessene Ausgestaltung
der Vergitungssysteme fur die ING-DiBa Mitarbeiter ob-
liegt dem Vorstand. Bei dieser Aufgabe wird der Vorstand
durch den Bereich Personal unterstiitzt. Fir die angemes-
sene Ausgestaltung der Vergiitungssysteme des Vorstands

ist der Aufsichtsrat der ING-DiBa verantwortlich. Bei der
Beurteilung der Angemessenheit und der Ausgestaltung
der Verglitungssysteme wird der Aufsichtsrat durch den
Verglitungskontrollausschuss unterstditzt.

Gemall § 7 Satz 2 Nr. 1-3 InstitutsVergV darf nur dann ein
Gesamtbetrag an variabler Vergiitung festgesetzt werden,
wenn die ING-DiBa uber eine angemessene Eigenkapital-
und Liquiditatsausstattung verfiigt sowie die kombinier-
ten Kapitalpuffer-Anforderungen erfillt. Dartiber hinaus
mussen bei der Festsetzung des Gesamtbetrags die
Risikotragfahigkeit, die mehrjahrige Kapitalplanung und
die Ertragslage der ING-DiBa bericksichtigt werden. Als
Voraussetzungen fir die Festsetzung eines Gesamtbetrags
an variabler Vergitung hat sich die ING-DiBa Kriterien
definiert, deren Einhaltung durch die Abteilungen Melde-
wesen und Risk Management tberpriift wurden. Der Risi-
koausschuss der ING-DiBa hat auf dieser Basis beschlos-
sen, dass fir das Geschdftsjahr 2014 ein Gesamtbetrag an
variabler Verglitung festgesetzt werden darf.

3. Vergiitung der Mitarbeiter

Das Vergutungssystem der ING-DiBa fiir die Mitarbeiter
steht mit der Geschafts- und Risikostrategie der Bank

im Einklang und verursacht keine negativen Anreize zum
Eingehen unverhdltnismaRig hoher Risiken fiir die Bank.

3.1. Vergiitung der Tarifangestellten im Retail-Banking
und Commercial Banking

Das Vergiitungssystem der Tarifangestellten im Commercial
Banking wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2014 umge-
stellt, so dass nun fiir alle Tarifangestellten in Deutschland
- einschliellich der Auszubildenden - die Vergiitung auf
einem mit der Gewerkschaft Verdi geschlossenen Haus-
tarifvertrag basiert. Den Tarifangestellten wird eine feste
Verglitung gezahlt, welche aus 13 gleichen Monatsgehal-
tern besteht. Dariiber hinaus steht es im Ermessen der
ING-DiBa, den Tarifangestellten jdhrlich eine freiwillige
Abschlussvergiitung in Hohe eines halben Bruttomonatsge-
halts zu zahlen. Die Abschlussvergiitung ist eine freiwillige
Sonderleistung fiir das abgeschlossene Geschaftsjahr und
wird nach Feststellung des Jahresabschlusses zum Ende
des der ordentlichen Hauptversammlung des Arbeitgebers
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folgenden Kalendermonats gezahlt. Die Auszahlung

erfolgt hierbei unter Berlcksichtigung von Teilzeitvertra-
gen und unterjdahrigen Eintritten pro rata temporis.

Fur die Tarifangestellten besteht die Moglichkeit, eine
betriebliche Altersvorsorge Giber den Versicherungsverein
des Bankgewerbes (BVV) abzuschlieRen. Hierbei haben sie
einen Anspruch auf eine zumindest anteilige Ubernahme
der Beitrage zur BVV durch die ING-DiBa.

3.2. Vergiitung der Angestellten im Retail-Banking mit
variabler Vergiitung (,AT-Angestellte")

Die Gesamtvergiitung der Mitarbeiter der ING-DiBa mit
variablem Gehaltsanteil setzt sich aus drei Komponenten
zusammen:

B Festgehalt
I Variable Vergltung
B Nebenleistungen

Die Hohe des Festgehalts orientiert sich dabei an den
Aufgaben und Kompetenzen der Mitarbeiter und wird
regelmdRig auf seine Angemessenheit Gberprift.

Die variable Vergutung umfasst eine Tantieme und fir
ausgewdhlte Mitarbeitergruppen eine aktienbasierte
Langfristkomponente (LSPP). Zu den Nebenleistungen,
die fur bestimmte Mitarbeiter gewahrt werden, gehoren
alle sonstigen Leistungen wie Altersvorsorge, Dienstwa-
gen etc. Die Altersvorsorge ist dabei als Beitragszusage
gestaltet. Darliber hinaus besteht fur die aulertariflichen
Angestellten in Deutschland, wie fiir die Tarifangestellten
auch, die Moglichkeit, eine betriebliche Altersvorsorge
Gber den Versicherungsverein des Bankgewerbes (BWV)
abzuschlieRen. Hierbei haben sie einen Anspruch auf eine
zumindest anteilige Ubernahme der Beitrdge zur BV
durch die ING-DiBa.

Variable Vergiitung

Die variable Vergutung bei der ING-DiBa ist der Hohe
nach und hinsichtlich der Verglitungsparameter so
ausgestaltet, dass keine signifikante Abhangigkeit von
der variablen Vergiitung besteht und keine Anreize zum
Eingehen unverhdltnismaRiger Risiken gesetzt werden.
Die ab 2014 gesetzlich geforderte 1:1-Obergrenze fir die
variable Vergutung ist bei der ING-DiBa in der Vergi-

1 Fir AT-Angestellte, die als Risk Taker identifiziert wurden, werden als Bemessungsgrundlage fiir die
variable Vergiitung ebenfalls Ziele auf der Instituts-, Geschéftsfeld- und individuellen Ebene vereinbart.

tungsstrategie verankert und wurde aufgrund der Ziel-
werte im Retail-Bereich in 2014 grundsatzlich, wie auch
schon in den vergangenen Jahren, eingehalten.

Der Gesamtbetrag an variabler Verglitung bestimmt sich
im Retail-Bereich in einem Bottom-up-Prozess anhand
der Zielwerte fiir die variable Vergiitung und der jeweili-
gen Zielerreichung.

Die Zielwerte fiir die auRertariflichen Mitarbeiter im
Retail-Bereich sind fir 2074 wie folgt ausgestaltet:

Variable Vergiitung im Retail-Banking der ING-DiBa

Mitarbeiter- Tantieme LSPP Bemessungs-
gruppe (in % des Festgehalts) (in % des Festgehalts) groRen
. 0-20% 0-20% ;
Direktoren ; h Ziele auf
(Ziel: 20 %) (Ziel: 20%) Instituts-,

Geschafts-
feld- und

Abteilungs-  0-20% LRIy

direktoren (Ziel: 20 %) L Ebene

AT- 0-20% 2.500€ (fur 100 % indivi-

Angestellte’ (Ziel: 10%) Ressortleiter) duelle Ziele

Weitere gesonderte, regelmdRig wiederkehrende variable
Verglitungen werden nicht gewahrt.

Die Bemessung der variablen Verglitung des Senior
Managements (Direktoren und Abteilungsdirektoren) und
der Risk Taker erfolgt bei der ING-DiBa im Retail-Bereich
auf den drei Ebenen Institut, Ressort bzw. Geschaftsfeld
und Individuell. Diese drei Ebenen sind untereinander
gewichtet. Die vereinbarten BemessungsgroRen bestehen
jeweils sowohl aus qualitativen als auch aus quantitati-
ven Zielen. Diese wurden aus der Mittelfristplanung der
ING-DiBa abgeleitet und stehen somit mit der Geschafts-
und Risikostrategie im Einklang. AT-Angestellte unterhalb
des Senior Managements erhalten ausschlieRlich indivi-
duelle, funktionsspezifische Ziele.
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Die Festlegung der Gesamtzielerreichung erfolgt hierbei
nicht anhand einer starren Berechnungsformel, son-
dern diskretiondr unter Bertcksichtigung der jeweiligen
Einzelzielerreichung und der Erflllung der finanziellen
Voraussetzungen (z.B. Risikotragfahigkeit, angemessene
Kapital- und Liquiditatsausstattung). Dabei ist es grund-
satzlich moglich, die Nichterfillung eines Ziels durch
die Ubererfiillung eines anderen Ziels zu kompensieren.

Tantieme

Die Tantieme wird bar vergiitet und zum Ende des auf
die Hauptversammlung folgenden Monats vollstandig
ausgezahlt.

Falls jedoch die Tantieme 100.000 Euro Ubersteigt, wird
ein vorab definierter Anteil der gesamten Tantieme in
Form von Deferred Shares der ING Groep N.V. iber einen
Zeitraum von drei Jahren aufgeschoben. Der Aufschub der
Tantieme betragt mindestens 10 % und steigt fir Tantie-
men, die oberhalb von definierten Hiirden liegen, jeweils
um 10 %-Punkte an. Der jeweils héhere Prozentwert ist
nur fir den Teil der Tantieme anzuwenden, der oberhalb
der Hurde liegt. Der maximale Aufschiebungsprozentsatz
betrdgt 50 % und ist fir den Teil der Tantieme, der ober-
halb von 500.000 Euro liegt, anzuwenden. Die Ausschiit-
tung der Deferred Shares erfolgt — ohne Berlicksichtigung
von Performance-Bedingungen — ratierlich in drei gleichen
Tranchen. Der Mitarbeiter kann vor Ablauf des Aufschie-
bungszeitraums aus drei Optionen wahlen:

M Halten der Aktien
B Verkauf der Aktien
B Teilweise halten, teilweise Verkauf der Aktien

Long-term Sustainable Performance Plan (LSPP)

Ab der Ebene Ressortleiter erhalten auRlertarifliche
Mitarbeiter zusdtzlich zu der in bar gewdhrten Tantie-
me eine aktienbasierte variable Vergiitung, die in Form
von Performance-Shares der ING Groep N.V. im Rahmen
des LSPP gewadhrt wird. Der LSPP ist ein langfristiger
Incentive-Plan, der von der Muttergesellschaft ING Groep
N.V. begeben wird. Die Hohe des Gewdhrungsbetrags
des LSPP ist fiir Abteilungsdirektoren und Ressortleiter
im Retail-Banking pauschal festgelegt (7.000 Euro bzw.
2.500 Euro), fiir Direktoren besteht ein Zielwert (20 %

des Festgehalts). Fur Direktoren orientiert sich die Héhe
des Gewdhrungsbetrags des LSPP an der Gesamtzielerrei-
chung des Mitarbeiters. Die Hohe des Gewahrungsbetrags
des LSPP kann fiir Abteilungsdirektoren und Ressortleiter
bei Nichterreichung der vereinbarten Ziele angemessen
abgeschmolzen werden.

Der LSPP hat eine Laufzeit von drei Jahren. Die Aus-
zahlung des LSPP erfolgt zeitanteilig in drei gleichen
Tranchen. Die Hohe der zur Auszahlung anstehenden
Tranchen ist von der Zielerreichung des zugrunde geleg-
ten Ziels (RoE der ING Groep N.V.) abhéngig. Diese wird
zu jedem Auszahlungszeitpunkt separat betrachtet. Der
Performance-Korridor fir das RoE-Ziel betragt 0-150 %.
Bei Nichterreichung der Mindestzielerreichung fiir das
RoE-Ziel zum Zeitpunkt der Auszahlung wird bzw. wer-
den die zur Auszahlung anstehende(n) Tranche(n) nicht
ausgezahlt.

Die in Form von Performance-Shares gewdhrte variable
Verglitung kommt nur dann zur Auszahlung, wenn der
beglinstigte Mitarbeiter zum Zeitpunkt der Auszahlung
noch bei der ING-DiBa oder im Konzernverbund beschaf-
tigt ist.

Der Mitarbeiter kann fiir jede zur Ausschiittung anste-
hende Tranche separat wahrend der Laufzeit Gber die
Modalititen der Ausschiittung entscheiden (Halten oder
Verkaufen der Performance-Shares bzw. eine Kombination
aus beiden).

Leistungszeitraum Leistungszeitraum Leistungszeitraum
( : T : T . 1
] I I I .
Jan Jan Jan Jan
2015

Sperrfrist Ende
Mérz 2017

Sperrfrist Ende
Marz 2018

Zuteilungsdatum
Marz 2015

Sperrfrist Ende
Marz 2016

Ubertragung
von 1/3 der
zugesagten
Performance-

Ubertragung
von 1/3 der
zugesagten

Performance-

Ubertragung
von 1/3 der
zugesagten
Performance-
Shares in Shares in Shares in
Abhéngigkeit Abhédngigkeit Abhangigkeit
der erreichten der erreichten der erreichten
Ziele Ziele Ziele
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3.3. Vergiitung von AT-Angestellten im

Commercial Banking

Die Vergiitung der AT-Angestellten im Commercial Banking
erfolgt grundsatzlich analog zu der Vergiitung im Retail-
Banking. Allerdings erfolgt die Gewahrung der variablen
Verglitung anhand eines diskretiondren Bonus. Dariiber hi-
naus bestehen noch fiir einzelne AT-Angestellte sogenannte
Referenzboni. Die variable Verglitung von Support- und
Kontrollfunktionen im Commercial Banking wurde 2014 auf
Zielwerte analog zum Retail-Bereich umgestellt.

Der Gesamtbetrag an variabler Vergiitung wird im Com-
mercial Banking Top-down unter Berlicksichtigung des
Erfolgs des Commercial Bankings (Konzern, ING-DiBa, Busi-
ness Line) festgelegt. Auch fiir die AT-Angestellten, deren
variable Vergltung diskretionar bestimmt wird, werden in
den individuellen Jahresgesprachen Ziele vereinbart, deren
Erreichung als Basis fur die Festlegung der individuellen
Bonushéhen dient.

Die seit 2014 gesetzlich geforderte 1:1-Obergrenze fiir die
variable Vergiitung ist auch im Commercial Banking giltig
und wurde 2014 entsprechend eingehalten.

Ausgestaltung der variablen Vergiitung

Die diskretiondr bestimmte variable Vergiitung von AT-
Angestellten im Commercial Banking wird weitestgehend
als Bar-Tantieme gezahlt. Dartiber hinaus wird einzelnen
Mitarbeitern eine variable Vergiitung in Form von Perfor-
mance-Shares im Rahmen des LSPP gewahrt. Fur diese
gelten dieselben LSPP-Regelungen wie im Retail-Bereich.
Bar-Tantiemen tber 100.000 Euro unterliegen denselben
Regelungen hinsichtlich einer Aufschiebung, wie bereits im
Retail-Bereich dargestellt.

3.4. Vergiitung von Mitarbeitern in Kontrollfunktionen
Die Verglitung von Mitarbeitern in den Kontrolleinheiten
ist so ausgestaltet, dass sie der Uberwachungsfunktion der
Kontrolleinheiten nicht zuwiderlauft. Insbesondere werden
hierbei gleichlaufende Vergutungsparameter fiir Mitarbei-
ter der Kontrolleinheiten und Mitarbeiter der zu kontrol-
lierenden Einheiten vermieden. Um diesem Anspruch zu
geniigen, erhielten die Mitarbeiter der Kontrolleinheiten
variable Vergiitungselemente auf Basis von persdnlichen,
funktionalen Zielen. Mitarbeiter der Kontrolleinheiten, die

dem Senior Management zuzurechnen sind, erhalten zu
einem geringen Anteil Ziele auf der Institutsebene, das
Hauptgewicht liegt jedoch auf den funktionsspezifischen
Geschéftsfeld- und individuellen Zielen.

3.5. Vergiitung von Risk Takern unterhalb des

Vorstands

Als bedeutendes Institut im Sinne der InstitutsVergV hat
die ING-DiBa 2014 eine Risikoanalyse zur Identifikation von
Risk Takern anhand der qualitativen und quantitativen Kri-
terien des EBA-Standards (EBA/RTS/2013/11) durchgefiihrt.
Hierbei wurden erstmalig neben den Vorstandsmitgliedern
weitere Mitarbeiter identifiziert, deren Tatigkeit einen
wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil der ING-DiBa hat.
Fur diese richten sich die Bemessung und die Auszahlung
der variablen Verglitung nach den Regelungen der Insti-
tutsVergV. Sowohl fiir geschaftsgenerierende Funktionen
als auch fur Kontrollfunktionen erfolgt die Bemessung der
variablen Vergilitung auf Basis der Zielerreichung auf den
drei Ebenen Institut, Geschaftsfeld und Individuell. Hierbei
sind die drei Ebenen zueinander gewichtet und es werden
sowohl finanzielle als auch nicht finanzielle Ziele festgelegt,
welche aus der Mittelfristplanung abgeleitet wurden und
somit mit der Geschafts- und Risikostrategie im Einklang
stehen. Um sicherzustellen, dass die Uberwachungsfunk-
tion der Kontrolleinheiten, die ebenfalls als Risk Taker
identifiziert wurden, nicht eingeschrankt wird, werden auf
der Geschiftsfeldebene keine gleichlaufenden Ziele mit den
von den Kontrollfunktionen kontrollierten Einheiten ver-
einbart. Darliber hinaus wird die Institutsebene schwacher
gewichtet. Die Bemessung der variablen Vergiitung erfolgt,
wie fiur die weiteren AT-Angestellten im Retail-Bereich und
im Commercial Banking auch, nicht anhand einer starren
Berechnungsformel, sondern diskretionar unter Beriicksich-
tigung der Zielerreichung auf den drei Ebenen.

Fur Risk Taker, deren variable Vergiitung die derzeit von
der BaFin akzeptierte Freigrenze in Héhe von 50.000 Euro
Uberschreitet, erfolgt die Auszahlung der variablen Vergi-
tung im Rahmen eines aufgeschobenen Auszahlungsmo-
dells. Variable Vergiitungen von Risk Takern, die unterhalb
der Freigrenze liegen, werden gemaR dem jeweiligen AT-
Vergiitungsmodell im Retail-Bereich oder im Commercial
Banking ausgezahlt.
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Aufgeschobenes Auszahlungsmodell fiir Risk Taker unter-
halb des Vorstands

Das aufgeschobene Auszahlungsmodell fir Risk Taker sieht
vor, dass fiir Risk Taker auf der dem Vorstand nachgelager-
ten Ebene 60 % und fur alle weiteren Risk Taker 40 % der
variablen Vergutung Gber drei Jahre aufgeschoben werden.
Der Anspruch auf die aufgeschobene variable Vergiitung
erwdchst dabei zeitanteilig zum ersten, zweiten und dritten
Jahrestag der urspringlichen Gewadhrung.

Sowohl 50 % der nicht aufgeschobenen als auch der
aufgeschobenen variablen Vergiitung werden in Form von
ING Aktien gewadhrt, welche zusétzlich zu der Aufschie-
bung einer einjahrigen Haltefrist unterliegen. Anders als
die Performance-Shares, die im Rahmen des LSPP gewahrt
werden, unterliegen die ING Aktien, die den Risk Takern im
Rahmen des aufgeschobenen Auszahlungsmodells gewahrt
werden, keinen weiteren Performance-Bedingungen.

Die Auszahlung der aufgeschobenen variablen Vergiitung
unterliegt einer Malus-Priifung. Im Rahmen dieser werden
die folgenden drei Aspekte gepruft:

B Mobgliche negative Erfolgsbeitrage auf den drei Ebenen
Institut, Geschaftsfeld und Individuell
I Mogliche personliche ,Knock-outs” u.a. Verantwortung

fur erhebliche Verlustgeschafte/VerstoR gegen Compli-
ance-Richtlinien

B Einhaltung der finanziellen Nebenbedingungen fiir eine
Auszahlung von variabler Vergiitung: Sicherstellung einer
angemessenen Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung
sowie der kombinierten Kapitalpuffer-Anforderungen

Bei Vorliegen eines Malus-Tatbestands wird die betroffene
Tranche (Bar- und Aktienanteil) an aufgeschobener vari-
abler Vergiitung angemessen, ggf. bis auf null, reduziert.
Da die ING-DiBa erstmalig 2014 Risk Taker unterhalb des
Vorstands identifiziert hat, erfolgte fiir diese noch keine
Malus-Prifung.

Die im Rahmen des aufgeschobenen Auszahlungsmodells
gewdhrten Aktien unterliegen den Bedingungen des LSPP-
Programms. Dies bedeutet u.a., dass die in Form von De-
ferred-Shares aufgeschobene variable Verglitung nur dann
zu einer Auszahlung kommt, wenn der beglinstigte Risk
Taker zum Zeitpunkt der Auszahlung noch bei der ING-DiBa
oder im Konzernverbund beschaftigt ist.

Schematisch ldsst sich das aufgeschobene Auszahlungsmo-
dell am Beispiel eines Direktoren (60 % Aufschiebung) mit
einer variablen Vergiitung in Hohe von 60.000 Euro wie
folgt darstellen:

Sperrfrist
T _
51 Sperrfrist
v O
o
R Sy gy
[} Q i I ' ]
: S X | Aktien | Sperrfrist | Malus-Vorbehalt |
— S .
© o Aktien .
3o ~ Sperrfrist
‘T >
oo
L <
o
z
>
tD t’I tZ t} t4
Auszahlung (Mérz 2015) (Mérz 2016) (Mérz 2017) (Mérz 2018) (Mérz 2019)
Beispiel: 60.000 € 6TE 6TE 6TE
. o 12T€ 12TE
variable Vergiitung 6T€ 6TE
6TE
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4. Vergiitung der Geschiftsleitung (Vorstand)

Die Vergilitungsstruktur der Vorstande entspricht im
Wesentlichen der der iibrigen auBertariflichen Mitarbeiter.
Die Vergiitung der Vorstdande besteht aus den folgenden
drei Komponenten:

Il Festgehalt
M Variable Verglitung
M Nebenleistungen

Die variable Vergitung unterteilt sich in eine nicht
aufgeschobene (40 %) und eine aufgeschobene (60 %)
Komponente. Zu den Nebenleistungen zdhlen u.a. Dienst-
wagen, Beitrdage zur betrieblichen Altersversorgung und
Versicherungen. Die Altersversorgung ist dabei in Form
einer Beitragszusage ausgestaltet.

Fir die variable Vergutung der Vorstande werden Zielwer-
te vereinbart, die gleichzeitig die maximal mdgliche vari-
able Vergltung darstellen (50 % des Festgehalts).? Durch
diese Regelung wurde die ab 2014 regulatorisch geforder-
te T:1-Obergrenze fir die variable Vergiitung eingehalten.
Fir die Bemessung der Hohe der variablen Vergiitung
werden sowohl qualitative als auch quantitative Ziele auf
den drei Ebenen Institut/Konzern, Bereich und Individuell
vereinbart. Diese stehen mit der Geschafts- und Risi-
kostrategie der ING-DiBa im Einklang und werden aus
der Mittelfristplanung abgeleitet. Auf Basis der Zielerrei-
chung, die im Rahmen des gruppenweiten Performance-
Managements ermittelt wird, legt der Aufsichtsrat die
Héhe der variablen Vergiitung fest. Die Festlegung erfolgt
hierbei nicht mittels einer starren Berechnungsformel.

Die Auszahlung der variablen Verglitung der Vorstands-
mitglieder erfolgt analog zu dem aufgeschobenen
Auszahlungsmodell der Risk Taker. Demnach unterteilt
sich die variable Vergiitung in eine nicht aufgeschobene
(40 %) und eine aufgeschobene (60 %) Komponente

mit einer dreijahrigen Laufzeit. Die Auszahlung erfolgt
ratierlich in drei gleichen Tranchen. Jeweils 50 % der
nicht aufgeschobenen und der aufgeschobenen variablen
Vergiitung werden in Form von Deferred-Shares, ohne
weitere Performance-Bedingungen, gewadhrt und unterlie-
gen zusatzlich zu der Laufzeit einer einjdhrigen Haltefrist.

2 Fir ein Vorstandsmitglied bestand 2014 noch ein Altvertrag, welcher fiir die variable Vergiitung
8 einen Zielwert in Hohe von 80% und als Maximalwert 100 % des Festgehalts vorsah.

Die aufgeschobene variable Vergiitung kommt nur dann
zu einer Auszahlung, wenn das begilinstigte Mitglied des
Vorstands zum Zeitpunkt der Auszahlung noch bei der
ING-DiBa oder im Konzernverbund beschéftigt ist.

Claw- und Holdback-Regelungen fiir Geschiftsleitung
(Vorstand)

Um eine wirkungsvolle Ex-post-Kontrolle zu ermdglichen,
stehen samtliche Elemente der variablen Verglitung ohne
Ausnahme unter konditionalem Vorbehalt. Die entspre-
chenden Regelungen sind in der Vergiitungsrichtlinie
niedergelegt. Die aufgeschobene variable Verglitung der
Vorstandsmitglieder steht ebenfalls unter dem Vorbehalt
einer positiven Malus-Prifung. Diese erfolgt analog zu
der Malus-Priifung der Risk Taker unterhalb des Vor-
stands. Demnach kénnen noch nicht ausgezahlte oder
nicht zugeteilte variable Verglitungsbestandteile bei Vor-
liegen von Malus-Tatbestanden zuriickbehalten und nicht
ausgezahlt werden. Die aufgeschobene variable Vergii-
tung kann dabei je nach Schwere des Malus-Tatbestands
ggf. bis auf null reduziert werden. Des Weiteren kann
eine bereits ausgezahlte und/oder zugeteilte variable
Verglitung unter bestimmten Umstanden zuriickgefordert
werden (Clawback). Fur beide Regelungen gilt dies bei:

B Verwicklung in ein strafrechtlich relevantes Dienstver-
gehen oder Betrug

I Verhalten, das zu einer wesentlichen Anderung des
Jahresabschlusses der ING-DiBa und der ING Bank
und/oder einem wesentlichen (Reputations-)Schaden
bei der ING-DiBa oder einem ihr verbundenen Unter-
nehmen fihrt

Die Auszahlung der variablen Vergiitung darf zudem nicht
die Fahigkeit der ING-DiBa einschranken, eine angemes-
sene Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung dauerhaft
aufrechtzuerhalten sowie die kombinierten Kapitalpuffer-
Anforderungen zu erfillen.

DiBa
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5. Offenlegung von Vergitungskennziffern

Offenlegung von Vergiitungskennziffern (Mitarbeiter
insgesamt, ohne Vorstand)

Die Gesamtvergltung der insgesamt 3.303,4 Mitarbeiter
(Year-end FTE) der ING-DiBa fiir das Geschiftsjahr 2014
betragt insgesamt 200,50 Mio. Euro.? Die Gesamtvergi-
tung teilt sich auf in 186,54 Mio. Euro (93 %) Festgehilter
und 13,96 Mio. Euro (7%) variable Vergtitung. Von der
variablen Vergiitung werden 16 % (2,29 Mio. Euro) in
Form des LSPP (iber drei Jahre aufgeschoben.

Bei der Festlegung des Gesamtbudgets fur die variable
Vergilitung der Mitarbeiter im Retail- und Commercial
Banking wurde bericksichtigt, dass die Fahigkeit der
ING-DiBa, eine angemessene Eigenmittel- und Liquidi-
tatsausstattung aufrechtzuerhalten, nicht gefdhrdet ist.
Garantierte variable Vergutungen werden bei der ING-DiBa
nicht gezahlt.

Vergiitung der Mitarbeiter 2014

Commercial

Retail Banking Gesamt
Mitarbeiter (Year-end FTE) 3.072,3 2311 33034
Gesamtvergiitung 17774 5276 500,50
(in Mio. Euro) , 0 !
Festgehélter (in Mio. Euro) 168,54 18,00 186,54
Variable Vergltung 920 476 1396
(in Mio. Euro) , b !
- davon in bar
(in Mio. Euro) 7.90 377 11,67
- davon in Aktien
(in Mio. Euro) 130 0,99 2,29
- Anzahl der 907 148 1055

Beglinstigten

3 Die Gesamtvergiitung der Mitarbeiter beinhaltet die Grundvergiitung, feste Zulagen und die variable
Vergiitung. Um Einheitlichkeit zu bewahren, wurde darauf verzichtet, Leistungen zur Altersversorgung,
Firmenwagen und weitere Nebenleistungen aufzunehmen. Der Verglitungsbericht 2013 enthielt
abweichend zum diesjéhrigen den Personalaufwand.

* Die Gesamtvergiitung der Vorstande und der Risk Taker beinhaltet die Grundvergiitung, feste Zulagen
und die variable Vergiitung. Um Einheitlichkeit zu bewahren, wurde darauf verzichtet, Leistungen zur

Altersversorgung, Firr gen und weitere M istungen aufzunehmen. Der Vergiitungsbericht
9 2013 enthielt abweichend zum diesjahrigen den Personalaufwand.

Offenlegung von Vergiitungskennziffern (Risk Taker und
Vorstand)

Die Summe der Gesamtvergiitung der sechs Vorstands-
mitglieder und der Gruppe der Risk Taker fur das Ge-
schéftsjahr 2014 betragt insgesamt 15,28 Mio. Euro?,
davon fallen 3,76 Mio. Euro auf die sechs Vorstande und
11,52 Mio. Euro auf die Gruppe der Risk Taker. Es wurden
2014 keine Zahlungen geleistet, die in Verbindung mit
der Aufnahme oder der Beendigung eines Anstellungsver-
haltnisses stehen. In der ING-DiBa werden grundsétzlich
keine garantierten variablen Verglitungen gezahlt.

Die Malus-Priufung fiir die aufgeschobenen variablen Ver-
glitungstranchen aus den Jahren 2012, 2013 und 2014 der
Vorstande ergab, dass keine Malus-Tatbestande (negati-
ver Erfolgsbeitrag, personliche ,Knock-outs” oder nicht
erfiillte finanzielle Voraussetzungen) vorlagen. Demnach
kommen die aufgeschobenen variablen Vergiitungs-
tranchen unverdandert zur Auszahlung. Dartber hinaus
mussten im Geschaftsjahr 2014 keine der weiter gehen-
den Claw- und Holdback-Regelungen angewandt wer-
den. Weitere Einzelheiten sind in der Ubersicht auf der
nachsten Seite zusammengestellt. Von einem Ausweis
nach Bereichen wurde aufgrund der geringen Anzahl der
Personen in Ubereinstimmung mit dem Wesentlichkeits-,
Schutz- und Vertraulichkeitsgrundsatz des § 26a Absatz 2
KWG abgesehen.
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6. Beteiligung von externen Beratern

Vergiitung des Vorstands und der weiteren Risk Taker

Die Angemessenheit der Vorstandsvergitung wurde 2014
durch einen externen unabhdngigen Vergltungsberater

Weitere Risk Taker

Vt?r‘d Com- | gutachterlich beurteilt. Ebenfalls wurde durch einen
stan . mercia i . T
Retail . externen unabhdngigen Vergutungsberater die Risiko-
king analyse zur ldentifizierung von Risk Takern im Jahr 2014
Gesamtvergiitung (in Mio. Euro) 3,66 8,84 2,78 durchgefihrt.
Davon fixe Verglitung 237 658 179
(in Mio. Euro) Frankfurt am Main, 9. Juni 2015
Davon variable Verglitung
A 13 2,26 0,98 .
(in Mio. Euro) ' ' ' ING-DiBa AG
- davon in bar
(in Mio. Euro) L =2 L
- davon in Aktien
(in Mio. Euro) e 2t e
- Anzahl der Beglinstigten 6 48 9
Ausstehende aufgeschobene
variable Vergiitung (in Mio. Euro) 23 [ e
- bereits erdiente variable
Vergiitung (steht nur
noch unter Haltefrist) b e b2
(in Mio. Euro)
- noch nicht erdiente
aufgeschobene
variable Vergitung [E et e
(in Mio. Euro)
Aufgeschobene variable Ver-
gltung, die fir 2014 gewahrt 121 098 0.42
oder ausgezahlt wurde ! ! !
(in Mio. Euro)
Gesamtbetrag der Neueinstel- 0 0 0
lungspramien
- Anzahl der Beglinstigten 0 0 0
Gesamtbetrag der geleisteten
einzelvertraglich begriindeten 0 0 0
Abfindungen
- Anzahl der Beglinstigten 0 0 0

Anzahl der Personen mit
einer Vergiitung von mehr 0 0 0
als 1 Mio. Euro

iBa
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